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     对于七月份的效率：灯具车间是98.32%，电子车
间是92.76%。两个车间效率继续提升，由于培训增
加知识、改善其他问题，并发展其他过程更合适。

       过程中被PE和生产部改善其他问题，及时改善发现的问题，对
工作的效率影响不大，如：减少产品气泡布的尺寸。由于尺寸太大
了，就换气泡布。减少工作时间（减少折叠时间）并降低材料成
本。型号：5MZH520391DZ在组装中有很多错误，改善：建治具能
助于在组装之前进行测试。防止出现影响镜头旋转的问题。而且改
善治具，公用与多种产品兼容，PE非常重视这一点。

     由于许多部门配合改善和发展工作，包括解决许多
问题。因此，生产效率每月都在不断提高。精益生产
项目向精益负责人和团队成员颁发了2000泰铢的奖
金。第二季度，生产效率目标是88%。6月份灯具车间
效率实际为93.63%

         线边仓项目或者1090线，如今开始使用了。从生产部经常使用的大约20
种材料开始，将其带到1090线。减少仓库工作、减少生产部取料的等待时
间。开始使用后，从组长的询问中，反馈是良好的，对于1090线将继续跟
进。并预计到8月底，如果没有问题或者影响较小，1090线将增加更多材料。

     培训课程强调SAP产品控制系统报告，启动-停的事为了所有生产线的效率正确、容易检查、
能分析数据准确。包括培训提交支持工时，结果：发现组长提交报告更好，数据也稳定，错误也
减少。

     IE有改善工作方法、工作过程，如：型号：4LD-MT-BK设计暂
停治具，为了操作人能工作得很快并减少操作人的疲劳。可以减少
工作时间大概-19%；型号：BA-ACLED30-27/30WT改善工作方
法，使用现有设备来受益就是在包装中使用标签剥离机。以前操作
人使用将贴纸卷挂在栏杆上的方法，改善后减少时间-20%。

       1050线和1061线的自动化项目。如今，能使用得稳定而且8月份能看见生产效
率的变化很大。其实是1050线，因为减少一个电测试过程、灌胶过程变成100%自
动灌胶、整理平衡线等。对于1061流水线也将灌胶过程变成100%自动灌胶、增加
胶烘干机，能减少工作时间、等待时间得更多。
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      สำหรับประสิทธิภาพการผลิตในเดือนกรกฎาคม Lamp workshop ประสิทธิภาพโดยรวมอยู่ที่
98.32% ส่วน Electronic workshop ประสิทธิภาพการผลิตอยู่ที่ 92.76% ประสิทธิภาพพทั้ง 2
workshop เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง มาจากการอบรมเพิ่มความรู้ การปรับปรุงการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และ
พัฒนากระบวนการต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมขึ้น

การปรับปรุงปัญหาต่าง ๆ ในกระบวนการโดยฝ่าย PE และ Production  มีการปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้
ทันเวลา ทำให้ประสิทธิภาพในการทำงานเกิดผลกระทบน้อยที่สุด เช่น  ลดขนาดถุงบับเบิ้ลลงในหลายๆ
ผลิตภัณฑ์ เนื่องจากมีขนาดใหญ่เกิน จึงทำการปรับเปลี่ยนถุง ทำให้ใช้เวลาการทำงานลดลง (ลดเวลาในการพับ
ถุง) และลดต้นทุนของวัสดุลงได้  Model 5MZH520391DZ มีความผิดพลาดบ่อยครั้งในการประกอบชิ้นงาน
ปรับปรุงโดยการสร้าง Jig Fixture ที่ช่วยในการทดสอบก่อนการประกอบชิ้นงาน เพื่อป้องกันการเกิดปัญหาที่จะส่ง
ผลต่อการหมุนปรับเลนส์ และการปรับปรุง Jig Fixture ให้สามารถใช้งานร่วมกันได้หลายผลิตภัณฑ์ ซึ่ง PE ได้
ให้ความสำคัญในเรื่องนี้อย่างมาก

     จากการที่หลายๆ ฝ่ายร่วมมือกันปรับปรุงและพัฒนาส่วนงาน รวมถึงการแก้ไขปัญหาหลายๆ
อย่าง ส่งผลให้ประสิทธิภาพการผลิตดีขึ้นอย่างต่อเนื่องในทุก ๆ เดือนและโครงการผลิตแบบลีน
ได้มอบรางวัลจำนวนเงิน 2000 บาท ให้แก่ผู้ที่รับผิดชอบหน่วยงานลีนและสมาชิกในทีมหลัก
ในไตรมาสที่ 2 นี้ เป้าหมายประสิทธิภาพการผลิตคือ 88% และเดือนมิถุนายน Lamp
workshop ทำประสิทธิภาพการผลิตจริงที่ทำได้คือ 93.63% 

SILO project หรือ ไลน์ 1090 ปัจจุบันได้เริ่มใช้งานแล้ว โดยเริ่มจากนำวัสดุที่ฝ่ายผลิตใช้บ่อยๆ ประมาณ 20อย่างนำมาไว้ที่
ไลน์ 1090 เพื่อลดงานของฝั่งคลังสินค้าและลดระยะเวลารอคอยเบิกวัสดุของฝั่งการผลิต หลังจากที่เริ่มใช้งานจริงแล้ว จากการ
สอบถาม Leader ผลตอบรับถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดี สำหรับไลน์ 1090 นี้ ยังคงติดตามผลต่อเรื่อย ๆ และคาดว่าสิ้นเดือนสิงหาคม
หากไม่มีปัญหาเกิดขึ้นหรือเกิดผลกระทบน้อย จะมีการเพิ่มวัสดุเข้าที่ไลน์ 1090 อีก 

       หัวข้อในการอบรมยังคงเน้นย้ำถึงการรายงานผลิตภัณฑ์ในระบบควบคุมการผลิต SAP เรื่องการกดเริ่มกดหยุด เพื่อให้ประสิทธิภาพการ
ผลิตของแต่ละผลิตภัณฑ์มีความถูกต้องที่สุด เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ง่ายและนำข้อมูลไปวิเคราะห์ได้อย่างแม่นยำที่สุด รวมถึงการอบรมการ
ส่งขอเวลาสนับสนุน ผลจากการอบรมพบว่า Leader มีการรายงานข้อมูลต่าง ๆ ดีขึ้นเรื่อย ๆข้อมูลมีความเสถียรมากขึ้น ข้อผิดพลาดมีจำนวนลด
ลงจากเดิม

 IE มีการปรับปรุงวิธีการทำงานและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานในไลน์ผลิต อย่างเช่น 4LD-MT-BK
มีการออกแบบ Jig Fixture ชั่วคราว เพื่อให้พนักงานทำงานได้เร็วขึ้น และ ลดการเกิดความเมื่อย
ล้าของพนักงาน สามารถลดเวลาในการทำงานลงได้ถึง -19% และ Model BA-ACLED30-
27/30WT ได้ปรับปรุงวิธีการทำงาน โดยนำอุปกรณ์ที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ คือเครื่องลอก
สติ๊กเกอร์นำมาใช้ในกระบวนการแพ็คกิ้ง ซึ่งก่อนหน้านี้พนักงานใช้วิธีการแขวนโรลม้วนสติ๊กเกอร์ไว้
กับราวเหล็ก หลังจากปรับปรุงเวลาลดลงไป -20%

     Automation Project ของไลน์ 1050 และไลน์ 1061 ปัจจุบันสามารถใช้งานได้อย่างเสถียรแล้ว และในเดือนสิงหาคมจะเห็นความ
เปลี่ยนแปลงของประสิทธิภาพการผลิตอย่างมากโดยเฉพะไลน์ 1050 เนื่องจาก IE และ PE ได้ทำการปรับเปลี่ยนชั่วโมงการทำงานมาตรฐาน ปรับ
เปลี่ยน BOM ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน อย่างเช่น ลดขั้นตอนการเทสไฟออก1 ขั้นตอน กระบวนการหยอดกาวเปลี่ยนเป็นหยอดกาวอัตโนมัติ
100% และทำจัดทำไลน์สมดุล เป็นต้น สำหรับไลน์Conveyor 1061เปลี่ยนกระบวนการหยอดกาวเป็นหยอดกาวอัตโนมัติเช่นกัน และเพิ่มเครื่องอบ
กาวเข้าด้วย ซึ่งช่วยลดระยะเวลาการทำงานและรอคอยได้อย่างมาก


