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在九月份，精益团队依然坚定不移地推动各生产线的持续改进，重点聚焦于生产线问
题的改善以及流水线效率的提升，以实现高质量、可持续的成果。凭借团队的全心投入与
坚定决心，本月的工作成效已清晰展现出持续向好的趋势；

在生产效率方面，电子车间达到了 92.81%，灯具车间为 82.54%，若单独聚焦在流水线
生产部分，效率则高达 114.27%。这充分显示出整体效率正稳步提升，反映了团队在各工序
中不断进行平衡调整和问题改善所带来的积极成效；

在生产线问题的改进上，与上个月相比，可以明显看到显著的进步。本月团队提出的
改善建议与方案大幅增加，原本设定的目标为 572 项，实际提出多达 596 项，并成功完成
538 项，成功率高达 104.2%。这无疑是对团队潜力、努力和坚持不懈精神的最好证明，彰
显了大家不满足于现状、持续追求卓越的工作态度；

突出改进的示例包括:

1. BL-1630-BK型号，原本使用 2个不同尺寸的气泡袋，但没

有必要，通过优化减少1个气泡袋，本次订单可降低成本
122.4泰铢；

2.来自AMC的工件：部分材料出现变形，改进方法是通过敲
击恢复形状后重新喷漆，使其能够正常使用，从而减少报
废率；

3. 在使用铆钉机时，机器压铆的过程中员工需要用手扶住工
件，存在安全隐患。改进方法是在铆钉机上制作专用治具，
在机器工作时无需员工用手扶持工件，提高了安全性；

4. WP-LED119-30-ABZ 型号，除了生产平衡调整外，还进行
了多项改善，如优化员工作业方法、制作工件支撑治具、
消除 8 大浪费、落实 5S 管理。改善后工时显著缩短，生产
效率由改善前的 49.62% 提升至 87.5%；

5. 多款型号：原本在穿线时需要员工用手指按压线扣并将电
线推到最末端，现通过制作类似梳子的辅助工具代替手指
推压，员工操作速度明显提升；

九月份所取得的成果，不仅充分展现了精益团队的认真投入与全力以赴，更进一步印
证了企业具备突破既有限制与障碍的能力，并能够持续提升生产标准与效率。此次成果也
为未来的发展与延伸奠定了坚实而稳固的基础，必将推动企业在接下来的每一个月份乃至
长远的未来中，不断开创新的成就与辉煌；



ประชาสมัพนัธก์ารผลิตแบบLeanเดอืนกนัยายน

ในเดอืนกนัยายนนี ้ทีมงาน Lean ยงัคงมุง่มัน่เดนิหนา้ผลกัดนัการปรบัปรงุอย่างตอ่เนือ่งในแตล่ะสายการผลติ โดยใหค้วามส าคญั

ทัง้ในดา้นการปรับปรงุปัญหาในสายการผลติและการเพิ่มประสทิธภิาพของไลนส์ายพาน เพื่อสรา้งผลลพัธท์ี่มคีณุภาพและยัง่ยืน ทัง้นีด้ว้ย

ความทุ่มเทและความตัง้ใจของทีมงาน ท าใหผ้ลการด าเนนิงานในเดอืนนีส้ะทอ้นออกมาอย่างชดัเจนว่าอยู่ในทิศทางท่ีดขีึ้นอย่างตอ่เนือ่ง

ส าหรับประสทิธิภาพการผลติเวิรค์ช็อปอิเล็กทรอนกิส ์อยู่ที่ 92.81% ขณะที่ เวิรค์ช็อปโคมไฟอยู่ที่ 82.54%  และหากโฟกสัเฉพาะใน

สว่นของ ไลนส์ายพานการผลติอยู่ที่ 114.27%   จะเห็นไดช้ดัว่าประสทิธิภาพโดยรวมมกีารขยบัตวัสงูขึน้อย่างตอ่เนือ่ง สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความ

พยายามในการปรับสมดลุและแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ในแตล่ะกระบวนการ 

ส าหรับการปรับปรงุปัญหาที่เกิดขึน้ในสายการผลตินัน้ หากเปรียบเทียบกบัเดอืนที่ผา่นมา จะเห็นถึงพฒันาการที่ชดัเจน โดยมกีาร

น าเสนอขอ้เสนอแนะและแนวทางการปรับปรงุที่เพิม่ขึน้อย่างกา้วกระโดด จากเป้าหมายที่วางไว ้572 รายการ ทีมงานสามารถน าเสนอไดม้าก

ถึง 596 รายการ และที่ส าคญัคือสามารถด าเนนิการปรับปรงุจนส าเร็จไปแลว้ 538 รายการ คิดเป็นอตัราความส าเร็จสงูถึง 104.2% ซ่ึง

ถือเป็นหลกัฐานยืนยนัถึงศักยภาพ ความพยายาม และความมุง่มัน่ของทีมงานทกุคนที่ไมห่ยดุนิง่อยู่กบัท่ี

ตวัอย่างการปรบัปรงุที่โดดเดน่ ไดแ้ก:่

1. โมเดล BL-1630-BK มีการใชถ้งุบบัเบ้ิล 2ถงุ ขนาดแตกตา่งกนั ซ่ึงไมม่ีความ

จ าเป็น แกไ้ขโดยการลดถงุออก 1 ชิ้น และในออรเ์ดอรน์ัน้สามารถลดตน้ทนุได ้

122.4บาท

2. งานท่ีสง่มาจาก AMC วัสดเุสียรปูทรง แกไ้ขโดยการเคาะใหคื้นรปูทรงแลว้น าไป

พ่นสีใหม ่สามารถใชง้านไดด้งัเดิม ชว่ยลดของเสีย

3. เมื่อมีการย า้หมดุโดยใชเ้คร่ืองย า้หมดุ ในระหว่างที่เคร่ืองกดหมดุลง มือของ

พนกังานตอ้งประคองชิ้นงานไว ้อาจท าใหเ้กิดอนัตรายได ้แกไ้ขโดยการจดัท าจ๊ิกท่ี

เคร่ืองย า้หมดุ ในระหว่างที่เคร่ืองท างานพนกังานไมจ่ าเป็นตอ้งเอามือประคอง

ชิ้นงาน

4. โมเดล WP-LED119-30-ABZ นอกจากจะมีการปรบัสมดลุการผลิตแลว้ ยงัท า

การปรบัปรงุตา่งๆดว้ย เชน่ ปรบัปรงุวิธีการท างานของพนกังาน การท าจ๊ิกซัพ

พอรต์ชิ้นงาน การก าจดั 8 ความสญูเสีย และการท า 5ส สง่ผลใหเ้วลาการท างาน

ลดลง กอ่นการปรบัปรงุประสิทธิภาพอยู่ท่ี 49.62% หลงัการปรบัปรงุ 87.5%

5. ในหลายๆโมเดล ตอ้งใชน้ิว้กดตวัล็อกกนัเชือกดึงเพ่ือสอดสายไฟเขา้ไปจนถึง

ปลายสดุของสายไฟ ไดจ้ดัท าอปุกรณล์กัษณะคลา้ยหวี เอามารดูสายไฟแทนการใช้

นิว้ ท าใหพ้นกังานท างานไดเ้ร็วขึน้

ดว้ยผลลพัธท่ี์เกิดขึน้ในเดือนกนัยายนนี ้ไมเ่พียงแตส่ะทอ้นถึงการท างานอย่างจริงจงัของทีมงาน Lean เท่านัน้ แตย่งั

ตอกย า้ถึงความสามารถขององคก์รในการกา้วขา้มขอ้จ ากดัเดิม ๆ และสรา้งมาตรฐานใหมข่องการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ

มากย่ิงขึน้ ซ่ึงจะเป็นพ้ืนฐานอนัแข็งแกร่งส าหรบัการพฒันาและตอ่ยอดในเดือนตอ่ ๆ ไปอย่างแนน่อน
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