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精益生产在我们组织中一直在持续推进。尤其是在十月份期间，生产线的多个方面都
有了积极的改进与提升。这些变化得益于全体团队成员的努力、专注和协作，大家共同参
与了各项持续改进与优化的工作。无论是通过减少生产过程中的浪费、改进作业方法以提
高效率、优化工作区域布局，还是加强5S管理等方面，都取得了显著成效；

突出改进的示例包括:

1. 注塑机已进行改进，由机器人喷涂模具表面代替人工操作，使每次作业时间减少了5秒；

2. 自行熔铸用于制作治具的铝棒，代替外购铝材，可节省原材料成本 314,400 泰铢；

3. XF-SCK-MB 型号的气泡袋使用成本已降低 9,208.08 泰铢，PE 已完成 ECR 更改；

4. 将 SJ22524* 型号的包装箱使用成本降低 3,255.60 泰铢；

电子车间的生产效率为 86.61%，灯具车间的生
产效率为 82.96%，若聚焦于生产流水线部分，其
效率达到了 119.85%。自八月份起至十月份，团队
持续对流水线生产线进行跟踪与优化，使其生产效
率显著提升了 17.80%（由 97.66% 提升至 115.46%）

在十月份期间，成立了专项团队，负责跟进并提升 F001 生产线的作业效率，主要

目标是进一步提高整体生产绩效。通过对改善前的生产数据进行收集与分析，发现该生
产线的效率为 47.03%。团队运用头脑风暴法结合4M分析，深入探讨并找出各环节中问题
的根本原因。根据分析结果，团队共同制定了具体的改善对策与行动计划，并按计划逐
步实施。经过改善后，生产线效率显著提升至 71.11%，成效明显。后续，团队将持续进
行跟踪与定期评估，以确保改善成果得以长期维持并不断优化；

本月生产线问题改善的目标为 560 项，实际提出改善方案 548 项，截至目前已完成改

善 469 项，整体改善完成率达 97.85%；



ประชาสมัพนัธก์ารผลิตแบบLeanเดอืนตลุาคม

กระบวนการผลติแบบลนีไดด้ าเนนิการมาอย่างตอ่เนือ่งในองคก์รของเรา โดยเฉพาะในเดอืนตลุาคมที่ผา่นมา พบว่ามกีาร

เปลีย่นแปลงหลายดา้นในสายการผลติที่พฒันาไปในทิศทางที่ดขีึน้ ซ่ึงเป็นผลมาจากความมุง่มัน่ ความตัง้ใจ และความร่วมมอืของทกุคนใน

ทีม ที่ไดม้สีว่นร่วมในการปรบัปรงุและพฒันากระบวนการท างานอย่างตอ่เนือ่ง ไมว่่าจะเป็นการลดความสญูเปลา่ในขัน้ตอนการท างาน การ

ปรับปรงุวิธีการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ การจดัระเบียบพื้นที่การท างานใหเ้หมาะสม  การจดัการ5ส  เป็นตน้

ตวัอย่างการปรับปรงุที่โดดเดน่ ไดแ้ก่

1. เคร่ืองฉีดพลาสตกิไดท้ าการปรับปรงุโดยใหโ้รบอทพ่นสเปรยท์ี่หนา้แมพ่ิมพแ์ทนการใชค้น ท าใหเ้วลาการท างานลดลงไป 5วินาท/ีครั้ง

2. ด าเนนิการหลอมแท่งอลมูเินยีมที่ใชส้ าหรับท าจิ๊กเอง แทนการสัง่ซ้ืออลมูเินยีมจากขา้งนอก สามารถลดตน้ทนุวสัดดุิบไปได ้314,400บาท

3. ลดตน้ทนุการใชถ้งุบบัเบิลของโมเดล XF-SCK-MBเป็นจ านวน9,208.08 บาท PEด าเนนิการเปลีย่น ECR เรียบรอ้ยแลว้

4. ลดตน้ทนุการใชก้ลอ่งบรรจภุณัฑข์องโมเดล SJ22524*เป็นจ านวน3,255.60 บาท

ส าหรับประสทิธิภาพการผลติเวิรก์ช็อปอิเล็กทรอนกิส ์อยู่ที่ 86.61% 

ขณะที่ เวิรก์ช็อปโคมไฟอยู่ที่ 82.96%  และหากโฟกสัเฉพาะในสว่นของ ไลน์

สายพานการผลติอยู่ที่ 119.85%   จากการตดิตามและปรับปรงุไลนค์อนเว

เยอรอ์ย่างตอ่เนือ่ง ตัง้แตเ่ดอืนสหิาคมจนถึงเดอืนตลุาคม ประสิทธิภาพเพิม่ขึน้ 

17.80% (จาก 97.66% เพิ่มขึน้เป็น 115.46%)

ในเดอืนตลุาคมที่ผา่นมา ไดม้กีารจดัตัง้ทีมงานเฉพาะกิจขึน้เพื่อด าเนนิการตดิตามและปรบัปรงุประสทิธภิาพของสายการผลติ 

F001 โดยมเีป้าหมายหลกัเพื่อยกระดบัประสทิธภิาพการท างานใหด้ยีิ่งขึน้ จากการเก็บขอ้มลูและวิเคราะหผ์ลการผลติก่อนการปรบัปรงุ 

พบว่าประสทิธิภาพของไลนอ์ยู่ที่ 47.03% ทีมงานไดร่้วมกนัด าเนนิการวิเคราะหปั์ญหาโดยใช ้หลกัการระดม ควบคู่กับการวิเคราะหต์าม

แนวคิด 4M เพื่อระบสุาเหตขุองปัญหาที่แทจ้ริงในแตล่ะดา้นอย่างละเอียด ทีมงานจึงไดร่้วมกนัจดัท ามาตรการการปรับปรงุ หลงัจาก

ด าเนนิการปรับปรงุตามแผนที่วางไว ้พบว่าประสทิธิภาพ เป็น 71.11% ทัง้นี ้ทีมงานจะยงัคงตดิตามและประเมนิผลเป็นระยะ

การปรับปรงุปัญหาที่เกิดขึน้ในสายการผลติเป้าหมายเดอืนนีค้ือ  560 รายการ เสนอการปรับปรงุทัง้หมด  548 รายการ ด าเนนิการ

ปรับปรงุจนส าเร็จไปแลว้  469 รายการ คิดเป็นอตัราความส าเร็จที่ 97.85% 
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