
精 益 生 产 宣 传 报 道 – 11 月 份

精益生产已推进至十一月份，我们仍全力以赴提升生产效率。本月，所有精益团队

成员都针对自己负责的区域提出了提升效率的项目，并尝试担任项目负责人来推动执行。

这是提升项目管理能力的一种方式（如计划制定、协调沟通、风险管理、成本控制及目标

推进等），从而取得更佳的成果。各项目如下：

订单与物料清理项目，旨在提高订单达成率。问题原因包括：物料混放且未充分检

查、物料标签不清晰、物料储存区域布局不合理。目前经过整理与改善后，生产线中

的待处理数据大幅减少，并且部分物料能够完全回收再利用，从而进一步降低成本。

电子车间FAI改善项目，目标是将FAI不良率降至 1.50% 以下，并防止问题重

复发生。问题原因包括：判断失误、作业指导书不清晰、FAI流程缺乏严格管控。

在实施改进措施后，FAI不良率已由 3.24% 降至 2.60%，但仍未达到目标。

负责人：
Ford.Li

负责人：
Melissa.P

K001-002 生产效率提升项目，问题原因包括：该产品为半成品，员工操作不熟

练；FAI 确认较为缓慢；来料品质不符合要求；仓库发料错误。在针对上述问题进

行改善后，生产效率仅得到小幅提升。

负责人：
Toyly.S

A002 产线 KPI 提升项目，问题原因包括：员工对产品不熟练；标准工时不

合理；生产指令的交期集中；来料异常；仓库发料准确性不足。经过改善后，效

率有明显提升，但因来料品质问题，提升状况仍不够稳定。

负责人：
 Flora.K

灯具车间 FAI 品质改善项目，目标是降低 FAI 不良率。问题原因是：新型号增

加后，将 PE 从该流程中撤离，导致错误率开始上升。目前错误率虽逐渐下降，但

仍未达到目标。

负责人：
Winston.W

喷涂产品品质改进项目，本次选择优先解决预处理工序中使用的挂篮生锈问题。

但由于更换材料的成本较高，改进计划被推迟执行。

负责人：
 Teddy.S

准时生产改善项目，目标是确保生产按时完成，并达成每月 KPI（95.0%）。问

题原因包括：换型相关设备未准备到位（如新型号的夹具、治具不完善），以及

完成的工单未及时在系统中录入。经过 11 月的改善后，已成功达到既定目标。

负责人：
Bob.T
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流水线效率提升追踪项目，问题原因包括：产品不适合在流水线上生产、产

线平衡不佳、辅助工装未投入使用，以及各种作业损耗。经过改善后，生产效率

提升了 18.37%（从 97.66% 提升至 116.03%）。IE 团队自主管理并完成了共 74 项

改善，累计为生产降低成本 49,612.47 泰铢。

突出改进的示例包括:

1.制作用于记录加班（OT）的平台，以减少在 OA 系统中填写数据的时间。原本需要 2-3

小时，制作平台后仅需30分钟即可完成；

2. 发现需要与机器配合作业的员工，其作业时间与机器运行时间不匹配，造成员工与机器

的等待时间。经过改善后，单件作业时间减少了 16%；

3. 来自 AMC 的防撞角数量较多，且材料未受损，可以重新使用，从而降低需要使用防撞

角的产品的生产成本；

F001 产线效率提升追踪项目，问题原因包括：产线平衡不佳、来料不符合标

准、产品体积较大且装配困难、缺少 SOP、沟通不顺畅以及新员工问题。经过改

善后，生产效率提升了 28.36%（从 47.03% 提升至 77.05%）。已完成 37 项改善，

累计为生产降低成本 781.78 泰铢。

各工序工时缩减项目，目标是整体减少 10 小时工时并降低 3 万泰铢的成本。

经过改善后，目前最新成果为：人工工时减少 5.64 小时，设备工时减少 4.18 小时。

本月生产线问题改善的目标为 560 项，实际提出改善方案 560 项，截至目前已完成改

善 510 项，整体改善完成率达 100%；

负责人：
Wendy.W

负责人：
Carl.K

负责人：
Wendy.W



กระบวนการผลติแบบลนีไดด้ าเนนิการมาถึงเดอืนพฤศจิกายนแลว้ เรายงัคงมุง่มัน่และผลกัดนัประสทิธภิาพการผลติอย่างเต็มที่ 

โดยในเดอืนนีท้ีมงานลนีทกุคนไดค้ิดโปรเจคในการเพิ่มประสทิธภิาพในสว่นงานที่ตนเองรับผดิชอบ ไดล้องท าหนา้ท่ีเป็นผูน้  าโครงการ เพื่อ

ผลกัดนัการด าเนนิงาน ซ่ึงเป็นวิธีหนึง่ในการพฒันาความสามารถดา้นการบริหารโครงการ (เชน่ การวางแผน การประสานงาน การบริหาร

ความเสีย่ง การควบคมุตน้ทนุ และการมุง่ส ูเ่ป้าหมาย) ซ่ึงจะท าใหไ้ดร้ับผลลพัธท์ี่มากขึน้ แตล่ะโครงการมดีงันี้

โปรเจคเคลียรอ์อรเ์ดอรแ์ละวสัด ุเพื่อยกระดบัอตัราการบรรลแุผนออเดอร ์สาเหตขุองปัญหาคือวสัดปุนกนัไมม่กีาร

ตรวจเช็คใหด้ ีสตกิเกอรร์ะบวุสัดไุมช่ดัเจน ผงัพื้นที่จดัเก็บวสัดไุมเ่หมาะสม ในปัจจบุนัหลงัมกีารปรับปรงุ ท าใหส้ถิตขิอ้มลูคงคา้ง

ในสายการผลติลดลงอย่างมาก และสามารถน าวสัดบุางอย่างกลบัมาใชใ้หมอ่ย่างสมบรูณ ์ทัง้นีย้งัเป็นการลดตน้ทนุอีกดว้ย

โปรเจคการปรบัปรงุFAIของเวิรค์ช็อปอิเล็กทรอนิกส ์ เพื่อลดอตัรางานเสยีจาก FAI ใหเ้หลอืนอ้ยกว่า 1.50% และ

ป้องกนัความผดิพลาดซ า้ สาเหตขุองปัญหาคือตดัสนิใจผดิพลาด WI ไมช่ดัเจน ไมม่กีารควบคมุเขม้งวดในกระบวนการ FAI 

หลงัด าเนนิตามมาตรการการปรับปรงุ สามารถลดFAI เหลอื 2.60% จาก 3.24% แตย่งัคงไมบ่รรลเุป้าหมาย

ผูร้ับผดิชอบ

Ford.Li

ผูรั้บผิดชอบ

Melissa.P

โปรเจคเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตK001-002 สาเหตขุองปัญหาคือเป็นงาน Semi Product พนกังานไมม่คีวามช านาญ 

การยืนยนัFAIค่อนขา้งลา่ชา้ วสัดทุี่ไดร้ับมคีณุภาพไมเ่ป็นไปตามขอ้ก าหนด และWHจ่ายวสัดผุดิพลาด หลงัจากากรปรับปรงุใน

หัวขอ้ตา่งๆ ประสทิธิภาพเพิม่ขึน้เพียงเล็กนอ้ยเท่านัน้

ผูรั้บผิดชอบ

Toyly.S

โปรเจคเพ่ิมKPIของไลน ์A002 สาเหตขุองปัญหาคือพนกังานไมช่ านาญในผลติภณัฑ ์เวลามาตรฐานไมเ่หมาะสม 

ค าสัง่งานประเมนิวนัสง่มอบกระจกุตวั ปัญหาวสัดทุี่ไดร้ับไมป่กต ิความถกูตอ้งของการจ่ายวสัดจุากคลงัไมด่ ีหลงัจากการ

ปรับปรงุประสทิธภิาพเพิ่มขึน้อย่างเห็นไดช้ดั แตไ่มส่ม า่เสมอ เนือ่งจากปัญหาดา้นคณุภาพของวสัดุ

ผูรั้บผิดชอบ

 Flora.K

โปรเจคการปรบัปรงุดา้นงานคณุภาพ FAIของเวิรค์ช็อปโคมไฟ เพื่อลดอตัรางานเสยีจาก FAI สาเหตขุองปัญหา

หลงัจาก New model เพิ่มขึน้จึงไดถ้อน PE ออกจากขัน้ตอนดงักลา่ว ท าให ้อตัราขอ้ผดิพลาดเร่ิมสงูขึน้ ปัจจบุนัอตัราความ

ผดิพลาดลดลงเรื่อย ๆ แตย่งัไมส่ามารถบรรลผุลได ้

ผูรั้บผิดชอบ

Winston.W

โปรเจคปรบัปรงุคณุภาพของผลิตภณัฑพ่์นสี เลอืกแกไ้ขปัญหาท่ีตะกรา้แขวนท่ีใชใ้นกระบวนการพรีทรีตเมนตก์่อน

เนือ่งจากเกิดสนมิ แผนการด าเนนิการถกูเลือ่นออกไป เนือ่งจากปัญหาดา้นราคาของวสัดทุี่จะน ามาใชม้รีาคาค่อนขา้งสงู 

ผูรั้บผิดชอบ

 Teddy.S

โปรเจคการปรบัปรงุการผลิตงานใหต้รงต่อเวลา เพื่อใหก้ารผลติงานตรงตอ่เวลาและบรรลเุป้าหมาย KPI 

(95.0%)/เดอืน สาเหตขุองปัญหาคือ อปุกรณก์ารเปลีย่นรุ่นไมพ่รอ้ม Jig fixture , Clamp ของโมเดลใหมท่ี่ไมเ่ตรียมพรอ้ม การ

ลมืคียง์านที่เสร็จแลว้เขา้ในระบบ หลงัจากการปรับปรงุในเดอืนพฤศจิกายน สามารถบบรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไวไ้ด ้

ผูรั้บผิดชอบ

Bob.T

ประชาสมัพนัธก์ารผลิตแบบLeanเดอืนพฤศจิกายน



โปรเจคการติดตามการเพ่ิมประสิทธิภาพของไลนส์ายพาน สาเหตขุองปัญหาคือผลติภณัฑท์ี่ผลติไมม่ีความ

เหมาะสมกบัไลนส์ายพาน สมดลุการผลติไมด่ ีอปุกรณซ์ัพพอรต์ไมถ่กูน าเขา้มาใช ้ความสญูเสยีตา่งๆท่ีเกิดขึน้ หลงัจากมกีาร

ปรับปรงุประสทิธภิาพการผลติเพิม่ขึน้ 18.37% (จาก 97.66% เป็น 116.03%) โครงการปรับปรงุที่ด าเนนิการโดยทีม IE 

ดว้ยตนเองทัง้หมด 74 รายการ สามารถลดตน้ทนุการผลติไดร้วมทัง้สิน้ 49,612.47 บาท

ตวัอย่างการปรับปรงุที่โดดเดน่ ไดแ้ก่:

1. จดัท าแพลตฟอรม์ส าหรับบนัทึก OT เพื่อลดระยะเวลาในการกรอกขอ้มลูลงในระบบ OA เดมิใชเ้วลา 2-3 ชัว่โมงในการด าเนนิการ หลงั

จดัท าแพลตฟอรม์ใชเ้วลาแค่ 30 นาที

2. พนกังานที่ตอ้งท างานกบัเคร่ืองจกัร พบว่าเวลาการท างานนัน้ไมส่มัพนัธก์นั ท าใหเ้กิดเวลารอคอยทัง้คนและเคร่ืองจกัร หลงัจากการ

ปรับปรงุสามารถลดเวลาการท างานตอ่ชิน้ได ้16%

3. ฉากกนักระแทกที่มาจากAMCมจี านวนมาก วสัดไุมไ่ดร้ับความเสยีหาย สามารถน ากลบัมาใชใ้หมไ่ด ้เป็นการลดตน้ทนุในการผลติของ

ผลติภณัฑท์ี่ตอ้งใชฉ้ากกนักระแทก

โปรเจคการติดตามการเพ่ิมประสิทธิภาพของไลน ์F001 สาเหตขุองปัญหาคือสมดลุการผลติไมด่ ีวสัดทุี่น าเขา้มา

ไมไ่ดม้าตรฐาน เป็นงานตวัใหญ่ที่การประกอบมคีวามยาก ไมม่ีSOP ปัญหาการสือ่สาร ปัญหาพนกังานใหม ่หลงัจากมกีาร

ปรับปรงุประสทิธภิาพการผลติเพิม่ขึน้ 28.36% (จาก 47.03% เป็น 77.05%) ด าเนนิการปรับปรงุส าเร็จแลว้ 37 รายการ

สามารถลดตน้ทนุการผลติไดร้วมทัง้สิน้ 781.78บาท 

โปรเจคลดชัว่โมงการท างานในแต่ละกระบวนการ เพื่อลดชัว่โมงการท างานทัง้หมด 10 ชัว่โมงและลดตน้ทนุ 3หมืน่ หลงัการ

ปรับปรงุยอดรวมลา่สดุท่ีลดลงของเวลาท างานฝ่ายแรงงานอยู่ที่ 5.64 ชัว่โมง และเวลาท างานของเคร่ืองจกัรอยู่ที่ 4.18 ชัว่โมง 

การปรับปรงุปัญหาที่เกิดขึน้ในสายการผลติเป้าหมายเดอืนนีค้ือ  560 รายการ เสนอการปรับปรงุทัง้หมด  548 รายการ 

ด าเนนิการปรับปรงุจนส าเร็จไปแลว้  510 รายการ คิดเป็นอตัราความส าเร็จที่ 100% 

ผูร้ับผดิชอบ 

Wendy.W

ผูร้ับผดิชอบ

Carl.K

ประชาสมัพนัธก์ารผลิตแบบLeanเดอืนพฤศจิกายน

ผูร้ับผดิชอบ 

Wendy.W
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