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精益生产已走到2025年的最后一个月。回顾这一年来，我们的组织持续推动并优化各项
工作流程，始终围绕着提升效率、减少浪费以及全面提升各层级人员能力的目标展开。在
过去的一年中，我们在多个方面对生产流程进行了改进和优化，包括作业方法的改善、通
过培训提升技能、系统性地推进各类改善项目，以及强化现场人员的参与度。这些举措都
成为实现缩短作业时间、降低生产成本，并进一步提升企业竞争力的重要因素；

➢ 精益团队的提案改善：
 共提出改进建议2660项，已完成2434项，占比91.50%，
截止目前降低生产成本730, 81314泰铢；

➢ 精益人才教育培养：
改善赋能：IE 团队为各生产线的组长开展了“八大浪费”
培训，最终共完成 121 项改善，充分体现了组长们的学习
能力及将知识转化为实际成果的能力；
基础培训：培训内容包括组长的岗位职责、日计划制定方
法、生产计划检查及工时计算、如何查看SOP、设备操作
安全培训，以及基础电脑操作等；
能力提升培训：培训内容包括异常处理流程、电子组件的
静电防护、快速换型、产线平衡、LED 基础知识等；
提升各组长提报数据的准确性：由于今年组长和副组长岗
位变动较多，于十月份组织了两次培训。根据 SAP 系统月
度数据报告错误统计结果显示，错误率下降了 59.7%；

➢ 流水线效率提升：生产效率提升了 19.1%（由 97.66% 提升116.27%）, 实施的改善项目共 74 
项，共计降低生产成本 10.5万泰铢；

➢ F001线效率提升：对 F001 生产线进行改善后，生产效率由 47.03% 提升至 89.93%。通过产
线平衡、减少浪费及降低不良率，取得了显著的直接效益；同时，通过提升作业标准及员
工技能水平，带来了间接效益，使生产过程更加稳定，并具备更强的可持续性;

主管推进专项改善

SOP视频：整体使用效果良好，员工能够高效获取作业信息，在本工位完成物料准备并学习装
配流程，有效提升了作业的连续性与整体执行效率;共计划制作 150 个视频，已完成 128 个，
可与流水线共用的型号为 178 个型号；

2025 年，泰明公司全年持续推进精益生产项目，在前期已建立的基础上不断深化落实。
本年度的工作计划重点围绕生产线流程的系统化改善，全面降低各作业环节中的浪费，并推
动生产现场资源的高效利用，以实现整体运营效率的提升。同时，公司高度重视输送线效率
的提升与生产平衡的优化，使其更好地适应多样化的产品结构；并通过开展涵盖技术能力、
作业标准及持续改善理念等多方面的培训，持续提升员工综合技能，强化团队整体能力，进
一步推动精益生产的长期、稳定和可持续发展。
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กระบวนการผลติแบบลนีไดเ้ดนิทางมาถึงชว่งเดอืนสดุทา้ยของปี 2025 ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่ผา่นมา องคก์รของเราไดม้กีาร

ขบัเคลือ่นและพฒันากระบวนการท างานอย่างตอ่เนือ่ง ภายใตเ้ป้าหมายในการเพิ่มประสทิธิภาพ ลดความสญูเปลา่ และยกระดบัศักยภาพของ

บคุลากรในทกุระดบัตลอดทัง้ปีนี ้เราไดม้กีารปรับปรงุและเปลีย่นแปลงกระบวนการผลติในหลายดา้น ไมว่่าจะเป็นการปรับปรงุวิธกีารท างาน 

การพฒันาทกัษะผา่นการอบรม การจดัท าโครงการปรับปรงุอย่างเป็นระบบ รวมถึงการสง่เสริมการมสีว่นร่วมของหนา้งาน ซ่ึงลว้นเป็น

ปัจจยัส าคญัที่น าไปสูก่ารลดเวลาการท างาน ลดตน้ทนุการผลติ และเพิ่มความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์ร

➢ การปรับปรงุงานจากขอ้เสนอแนะของทีมลนี：
 ไดเ้สนอแนวคิดการปรับปรงุทัง้หมด 2,660 รายการ ด าเนนิการเสร็จสิน้แลว้ 2,434 

รายการ คิดเป็น 91.50% และจนถึงปัจจบุนัสามารถ ลดตน้ทนุการผลติได ้730,813.14 บาท

➢ การพฒันาและบ่มเพาะบคุลากรดา้นลนี：
ดา้นการปรับปรงุอย่างตอ่เนือ่ง ：ทีมงาน IE ไดจ้ดัการฝึกอบรมเร่ือง "ของเสยี 8 ประเภท" ใหแ้ก่

หัวหนา้ทีมในสายการผลติทกุสาย โดยรวมแลว้มกีารปรบัปรงุทัง้หมด 121 โครงการ ซ่ึงแสดงใหเ้ห็น

ถึงความสามารถในการเรียนรูแ้ละศักยภาพของหัวหนา้ทีมในการเปลีย่นความรูใ้หเ้ป็นผลลพัธท์ี่เป็น

รปูธรรมอย่างเต็มที่

การฝึกอบรมพืน้ฐาน：เนือ้หาการฝึกอบรมประกอบดว้ยหนา้ท่ีความรับผดิชอบ, วิธีการจดัท า

แผนงาน, การตรวจสอบแผนการผลติและการค านวณชัว่โมงการท างาน, วิธีการด ูSOP, การ

ฝึกอบรมความปลอดภยัในการใชง้านเครื่องจกัร, รวมถึง การใชง้านคอมพิวเตอรพ์ื้นฐาน

การฝึกอบรมเพือ่พฒันาความสามารถ ：เนือ้หาการฝึกอบรมประกอบดว้ย กระบวนการจดัการ

ความผดิปกต,ิ การป้องกนัไฟฟ้าสถิตของอปุกรณอ์ิเล็กทรอนกิส,์ การเปลีย่นรุ่นงานอย่างรวดเร็ว, 

การปรับสมดลุสายการผลติ, และ ความรูพ้ื้นฐานเกี่ยวกบั LED เป็นตน้；
มกีารเปลีย่นแปลงต าแหนง่หัวหนา้กลุม่จ านวนมาก จึงจดัการฝึกอบรม 2 ครั้งในเดอืนตลุาคม ผล

จากสถิตขิอ้ผดิพลาดรายงานขอ้มลูในระบบ SAP พบว่าอตัราความผดิพลาดลดลง 59.7%

➢ เพิ่มประสิทธิภาพไลนส์ายพาน：ประสทิธิภาพการผลติเพิม่ขึน้ 19.1% (จาก 97.66% เพิ่มเป็น 116.27%) โครงการปรบัปรงุทีด่ าเนนิการแลว้: 

รวมทัง้สิ้น 74 โครงการ สามารถ ลดตน้ทนุการผลติรวม  105,601.91 บาท

➢ เพิ่มประสิทธิภาพไลนF์001：การปรบัปรงุไลน ์F001 ท าใหป้ระสิทธิภาพการผลติเพิม่ขึน้จาก 47.03% เป็น 89.93% โดยเกดิผลประโยชน์

ทางตรงจากการจดัสมดลุการผลติ การลดความสญูเสยี และการลดอตัรางานเสยี ขณะเดยีวกนัยงัเกดิผลประโยชนท์างออ้มจากการยกระดบั

มาตรฐานการท างานและการพฒันาทกัษะพนกังาน ส่งผลใหก้ระบวนการผลติมคีวามเสถียรและยัง่ยนืมากขึน้

โครงการปรบัปรงุเฉพาะดา้น

วีดโิอ SOP：ผลการใชง้านเป็นไปในทศิทางทีด่ ีชว่ยใหพ้นกังานสามารถเขา้ถึงขอ้มลู เรียนรูข้ัน้ตอนการท างาน และจดัหาชิน้ส่วนภายในสเตชัน่ของตนได้

อยา่งมปีระสิทธิภาพ ส่งผลใหก้ารท างานมคีวามตอ่เนือ่งและมปีระสทิธิผลมากยิง่ขึน้ ด าเนนิการแลว้ทัง้หมด 150 วีดโิอ ส าเร็จแลว้ 128 วีดโิอ ใช ้

ร่วมกบัไลนส์ายพานได ้178 โมเดล

ในปี 2025 บริษทัไทยหมงิไดด้ าเนนิโครงการการผลติแบบลนีอยา่งตอ่เนือ่งตลอดทัง้ปี โดยตอ่ยอดจากรากฐานทีไ่ดว้างไวใ้นชว่งกอ่นหนา้ 

แผนการด าเนนิงานในปีนีม้ ุง่เนน้การปรบัปรงุกระบวนการในสายการผลติอยา่งเป็นระบบ ลดความสญูเปลา่ในทกุขัน้ตอนการท างาน และส่งเสริมการ

ใชท้รพัยากรหนา้งานใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุนอกจากนี ้ยงัใหค้วามส าคญักบัการเพิม่ประสทิธิภาพของไลนส์ายพาน การปรบัสมดลุการผลติให้

เหมาะสมกบัโครงสรา้งผลติภณัฑท์ีห่ลากหลาย ควบคู่กบัการพฒันาทกัษะของพนกังานผา่นการอบรมทัง้ดา้นเทคนคิ มาตรฐานการท างาน และ

แนวคิดการปรบัปรงุอยา่งตอ่เนือ่ง เพื่อเสริมสรา้งความสามารถของทมีงานและสนบัสนนุการขบัเคลือ่นการผลติแบบลนีใหเ้กดิผลอยา่งยัง่ยนื
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