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生产流程已正式迈入 2026 年。在这一年里，公司仍将精益生产理念作为运营的核
心，持续聚焦于生产效率的提升，并同步推进产品质量的提高以及生产成本的有效
管控。基于上一年度所获得的经验与成果，2026 年将成为进一步系统化推进流程改
善的重要一年。通过强化流程管理、提升人员能力，并促进各部门的协同参与，使
持续改善能够稳健、长久地开展，从而有效应对未来不断增加的生产挑战；

本月生产线问题改善的目标为 548 项，实际提出改善方案 559 项，截至目前已完成改
善 448 项；
突出改进的示例包括:
1.对型号 2MBA182302FT 的上件治具进行改善，原治具每侧仅可放置 9 件产品，改善
后可一次性放置 63 件；

2.改善包装中防震材料的作业方式，原需在 12 个面放置防震材料，调整为在 FQC 送
检工序中仅保留 8 个面，以减少检验完成后需拆除并重新粘贴防震材料的作业时间；

3.改善产品放入周转箱的取放方式，由原先每完成 1 件产品即取放 1 次，调整为一次
性批量取放多个产品，使作业时间减少 50% 以上；
4.改善卷材类物料的裁切与测量作业方式，通过制作专用裁切设备及治具，使员工操
作更加快速、方便，同时提升作业安全性；

今年，灯具车间也进行了新的调整：将二楼统一
规划为 DL 车间，三楼调整为 SRD 车间。同时对人员
配置进行了优化，安排 DL 车间以缅甸籍员工为主，
以便于沟通与管理，提高整体运营效率；

➢视频作业指导书的优化与呈现：
 90% 的生产可依据视频作业指导书参考，剩余
10% 需由 PE 进行确认。以 A001-C002-C003 产线中
7062-* 型号的性能数据作为参考，在三条生产线中，整
体运行效率达到 106.1%

➢专项改善项目：
根据 2025 年的数据，自 8 月起新设立了 K001 生产
线以支持新产品生产，但发现 K001 生产线的生产
效率较低，整体生产效率仅为 61.37%。在跟进与
改善之后，K001 生产线目前的生产效率为 71.65%；
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กระบวนการผลติไดก้า้วเขา้สูปี่ 2026 อย่างเป็นทางการ โดยในปีนีอ้งคก์รของเรายงัคงยึดมัน่ในแนวคิดการผลติแบบลนีเป็นแกนหลกั

ในการด าเนนิงาน เรามุง่เนน้การพฒันาประสทิธภิาพการผลติอย่างตอ่เนือ่ง ควบคู่ไปกบัการยกระดบัคณุภาพของผลติภณัฑ ์และการบริหาร

ตน้ทนุการผลติอย่างมปีระสทิธผิล   จากบทเรียนและผลลพัธท์ี่ไดร้ับในปีที่ผา่นมา ปี 2026 จึงเป็นอีกกา้วส าคญัของการตอ่ยอดการ

ปรับปรงุกระบวนการท างานใหม้คีวามเป็นระบบมากยิ่งขึน้ เสริมสรา้งศักยภาพของบคุลากร และสง่เสริมการมสีว่นร่วมของทกุหนว่ยงาน 

เพื่อใหก้ารปรับปรงุอย่างตอ่เนือ่ง เกิดขึน้อย่างยัง่ยืน และสามารถรองรบัความทา้ทายดา้นการผลติที่เพิ่มขึน้ในอนาคตไดอ้ย่างมัน่คง

การปรับปรงุปัญหาที่เกิดขึน้ในสายการผลิตเป้าหมายเดือนนีคื้อ  548 รายการ เสนอการปรับปรงุทัง้หมด  559 รายการ 

ด าเนนิการปรับปรงุจนส าเร็จไปแลว้  448 รายการ

ตวัอย่างการปรับปรงุที่โดดเดน่ ไดแ้ก่:

1. ปรับปรงุจิ๊กใสง่านของโมเดล 2MBA182302FT เดิมใสช่ิน้งานไดเ้พียงฝัง่ละ 9 ตวั หลงัจากการปรับปรงุใสไ่ด ้63 ตวั

2. ปรับปรงุงานที่ตอ้งแพ็คกิ้งใสท่ี่กนักระแทก 12 ดา้น ใหเ้หลือแค่ 8 ดา้นในขัน้ตอนการสง่ตรวจที่ FQC เพ่ือลดเวลาในการแกะออก

แลว้ติดเขา้ใหมห่ลงัตรวจสอบเสร็จ

3. ปรับปรงุวิธีการหยิบวางชิน้งานในกลอ่งใสง่าน โดยใหห้ยิบครั้งละมากๆ แทนการผลิตเสร็จ 1 ชิน้แลว้หยิบวาง 1 ชิน้ สามารถ

ลดเวลาการท างานไดม้ากกวา่ 50%

4. ปรับปรงุวิธีการตตดัและวดังานส าหรับวสัดทุี่มาเป็นมว้น โดยการจดัท าเคร่ืองตดัขึน้มา พรอ้มทัง้จิ๊ก เพ่ือใหพ้นกังานท างานได้

เร็ว สะดวกพรอ้มทัง้เพ่ิมความปลอดภยัในนการท างาน

ในปีนีเ้วิรค์ช็อปโคมไฟมกีารเปลี่ยนแปลงใหม ่โดยจดัใหช้ัน้ 2 เป็นเวิรค์ช็อป 

DL ลว้น แลว้ชัน้ 3 เป็นเวิรค์ช็อป SRD และมกีารเปลี่ยนแปลงพนกังานใหม ่โดยให้

เวิรค์ช็อป DL เป็นพนกังานชาวพมา่ เพื่อใหง้า่ยตอ่การสื่อสารและการจัดการ 

➢การปรับปรงุ Video SOP และการน าเสนอ：
 90 % สามารถใช ้Video SOP เพ่ือผลิตงานได ้, 10 %  เป็นการรอยืนยัน

จาก PE อา้งอิงขอ้มลูประสิทธิภาพของไลน ์A001-C002-C003 รุ่นการผลิต 

7062-*ประสิทธิภาพโดยรวมที่มกีารใชง้าน ทัง้ 3 สายการผลิตอยู่ที่ 106.1%

➢ โครงการปรับปรงุเฉพาะดา้น：
จากขอ้มลูในปี 2025 ไดม้กีารตัง้สายการผลิต K001 ขึน้เพ่ือรองรบัการ

ผลิตภณัฑใ์หมต่ัง้แตเ่ดือนสิงหาคม แตพ่บวา่ประสิทธิภาพการผลิต K001 

ค่อนขา้งต า่ โดยมปีระสิทธิภาพการผลิตโดยรวมอยู่ที่ 61.37% หลงัจากมกีาร

ติดตามและปรับปรงุ ประสิทธิภาพการผลิตของไลน ์K001 ปัจจบุันอยู่ที่ 

71.65 %
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