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精益办已对2026年精益生产推行流程及激励措施进行了优化调整，旨在实现提升

效率与质量、降低成本以及缩短交付周期的目标。同时，也有助于增强员工的改善

意识，激发工作积极性和士气，并促进团队协作。

本月生产线问题改善的目标为 548 项，实际提出改善方案 518 项，截至目前已完

成改善 492 项；

突出改进的示例包括:

1. 型号 EN-2460-RB2-T 点胶次数原为2次，平均用时20.8秒/件。通过优化程序减少

运动路径后，点胶次数降为1次，平均用时缩短至12.2秒/件。

2. 物料编号 T-4MBA136503BB2 存在表面摩擦划伤问题，无法用于装配。为此将材

料颜色由电镀色 BB2 更改为喷粉色 B4，从而避免直接报废成本，并实现物料的

再利用。

3. 通过自行熔炼铝板来制作夹具或工装，减少外购铝板，从而降低成本。

今年的变更及新增内容如下：

1.   将工作模式由部门制转变为团队制，团队成员包括

车间主任、PE、IE、QE 及组长。

2.   每月开展一次5S检查，由精益办公室负责执行，并

根据改善落实情况进行加分或扣分评定。

3.   每季度召开精益改善成果交流/分享会议。

4.精益推进激励措施分为三部分：月度评估、重大改善

提案激励，以及精益项目改善激励。

以上内容将自三月份起正式实施。

2月份，灯具车间的生产效率为87.98%，电子

车间为89.03%。与1月份相比，两个车间的生产效率

均有所提升。此外，自去年8月开始推进的流水线

项目目前已取得显著成效，上线流水线生产的产品

效率已达到120%以上。这充分体现了各部门能力与

技能的提升，尤其是生产一线员工的进步。
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ทางส านกังานลนีไดป้รบัเปลีย่นกระบวนการด าเนินการผลติแบบลนีและมาตรการจงูใจ ปี 2026 ใหม ่เพือ่บรรลุเป้าหมายในการ
เพิม่ประสทิธภิาพและคณุภาพ ลดตน้ทนุ และลดระยะเวลาการสง่มอบสนิคา้ ทัง้นี้ยงัชว่ยเสรมิสรา้งจติส านึกดา้นการปรบัปรงุ กระตุน้
ความกระตอืรอืรน้และขวญัก าลงัใจในการท างาน รวมไปถงึการท างานรว่มกนัแบบทมี

การปรบัปรงุปัญหาทีเ่กดิขึน้ในสายการผลติเป้าหมายเดอืนนี้คอื  548 รายการ เสนอการปรบัปรงุทัง้หมด  518 รายการ 
ด าเนินการปรบัปรงุจนส าเรจ็ไปแลว้  492 รายการ
ตวัอยา่งการปรบัปรงุทีโ่ดดเด่น ไดแ้ก่:
1. Model EN-2460-RB2-T จ านวนรอบในการหยอดกาวคอื 2 รอบใชเ้วลาเฉลีย่20.8วนิาท/ีตวั หลงัมกีารปรบัปรงุโปรแกรมใหม่เพือ่
ลดระยะการเคลื่อนที ่ท าใหจ้ านวนรอบในการหยอดกาวเหลอื 1 รอบ ใชเ้วลาเฉลีย่12.2วนิาท/ีตวั
2. วสัดุหมายเลข T-4MBA136503BB2 พบปัญหาว่าเกดิรอยเสยีดส ีไมส่ามารถประกอบงานได ้จงึเปลีย่นสวีสัดุจากสชีุบไฟฟ้า BB2 
ไปยงัสพีน่แบบผง B4 ท าใหไ้มม่ตีน้ทนุของเสยีเกดิโดยตรงและน าวสัดุกลบัมาใชง้านซ ้าอกีครัง้
3. ลดการสัง่ซือ้แผน่อลมูเินียมทีน่ ามาท าแคมป์หรอืแทน่ชิน้งานโดยการหลอมแผน่อลมูเินียมเองซึง่เป็นการลดตน้ทนุ

สิง่ทีเ่ปลีย่นแปลงและเพิม่เขา้มาในปีนี้คอื：
1. เปลีย่นรปูแบบการท างานจากแผนกเป็นรปูแบบทมี โดยสมาชกิจะประกอบไปด้วย 

Supervisor Workshop、PE、IE、QE、Leader
2. ด าเนินการตรวจสอบ 5ส ในทกุๆเดอืน เดอืนละ 1ครัง้ โดยฝ่ายส านกังานการผลติ

แบบลนี พรอ้มทัง้พจิารณาใหค้ะแนนเพิม่หรอืลดตามผลการแกไ้ขปรบัปรงุ
3. การประชมุแลกเปลีย่น/แบ่งปันผลการปรบัปรงุลนีประจ าไตรมาส
4. มาตรการจงูใจการด าเนินงานลนี แบ่งออกเป็น 3 สว่นคอืการประเมนิรายเดอืน 

มาตรการจงูใจส าหรบัขอ้เสนอการปรบัปรงุทีม่คีวามส าคญัเป็นพเิศษ และมาตรการ
จงูใจการปรบัปรงุโครงการลนี

5. โดยทัง้หมดนี้จะถกูประกาศใหม้ผีลบงัคบัใชใ้นเดอืนมนีาคมเป็นตน้ไป

ในเดอืนกมุภาพนัธป์ระสทิธภิาพการผลติของเวริค์ชอ็ปโคมไฟอยู่ที ่
87.98% และเวริค์ชอ็ปอเิลก็ทรอนิกสอ์ยูท่ี ่89.03% เมือ่เทยีบกบัเดอืนมกราคมที่
ผา่นมา ประสทิธภิาพเพิม่ขึน้ทัง้ 2 เวริค์ชอ็ป นอกจากนี้โครงการไลน์สายพานที่
ด าเนินการมาตัง้แต่เดอืนสงิหาคมปีทีแ่ลว้ ปัจจุบนับรรลุผลอยา่งมาก ผลติภณัฑท์ี่
ข ึน้ไลน์สายพานนการผลติมปีระสทิธภิาพการผลติเกนิ 120%ขึน้ไป นัน่แสดงใน
เหน็ถงึความสามารถและทกัษะการท างานทีเ่พิม่ขึน้ในทกุๆฝ่าย โดยเฉพาะ
พนกังานสายการผลติ 
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