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精益生产推进工作已走过半年的历程。回顾过去六个月的整体推进情况，

各车间均朝着积极的方向不断改善，在生产效率、生产线优化以及现场管理等

方面均取得了明显成效，整体成果令人满意。

这些成绩得益于持续开展改善活动、不断跟踪问题整改情况以及现场管理

水平的提升。同时，通过不断提高员工个人能力，精益生产团队多名成员前往

AMC进行学习交流，借鉴先进经验，并结合TM的实际情况进行优化和应用，

使学习成果真正转化为改善成效。其中，Melissa在交流学习期间，针对生产过

程中频繁发生的问题进行了重点跟踪，与AMC员工共同分析问题原因、研究改

善方案，并持续跟进改善效果。她将学习到的优秀经验带回TM并加以推广应

用，为现场改善提供了良好的示范。

 此外，6月份SRD车间完成了布局调整，以配合楼梯灯点胶输送线的导入。

同时，借此机会对其他生产线区域进行了整体优化，使各生产区域更加符合不

同产品的生产需求，进一步提升了现场空间利用率和物流流向的合理性。

 与此同时，DL车间实施了装配工序与包装工序分线管理项目，对生产组

织及管理模式进行了重新规划和优化，生产效率得到明显提升。6月份，DL车

间生产效率达到90%，较上月提升了19%，充分体现了生产流程优化和管理改

善所取得的显著成效。

车间 Work Shop Cost Down KPI 5S Improvement 评奖结果

电子车间 Electronic Workshop 13,162 98.20% 67 68 4

DL车间 DL Workshop 28,521 72.21% 50 105 5

SRD 车间 SRD Workshop 165,576 102.23% 65 143 1

压铸车间 Die Casting Workshop 52,879 85.12% 65 68 3

烤漆车间 Painting Workshop 69,607 97.34% 75 61 2

此外，在6月份的精益改善活动中，5个精益团队中共有3个团队表现尤为

突出，分别为SRD 车间团队、压铸车间团队和烤漆车间团队。以上团队凭借优

秀的改善成果和积极的推进表现，获得了2026年度精益生产办公室激励机制规

定的相应奖励，以表彰其在持续改善、降本增效方面所做出的贡献，并进一步

激发全员参与改善、追求卓越的积极性。此外，相关奖励已于6月29日精益生

产会议中正式颁发给上述3个团队。
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เดินทางมาถึงคร่ึงปีแรกของการผลกัดนักระบวนการผลิตแบบลีน (Lean Production) แลว้ ภาพรวมของการด าเนินงาน
ตลอดระยะเวลา 6 เดือนท่ีผา่นมา แสดงใหเ้ห็นถึงการเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีดีข้ึนอยา่งชดัเจนในทุกเวิร์คช็อป ทั้งในดา้น
ประสิทธิภาพการผลิต การปรับปรุงสายการผลิต ตลอดจนการบริหารจดัการและการแกไ้ขปัญหาหนา้งาน ส่งผลใหผ้ลลพัธ์โดยรวม
เป็นท่ีน่าพึงพอใจ

ความกา้วหนา้ดงักล่าวเกิดจากการด าเนินงานปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง การติดตามผลการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ รวมถึง
การยกระดบัความสามารถของบุคลากรในทุกระดบั โดยเฉพาะสมาชิกในทีม Lean หลายท่านท่ีไดมี้โอกาสเดินทางไปศึกษา
แลกเปล่ียนความรู้ และเรียนรู้แนวทางการท างานจาก AMC ก่อนน าประสบการณ์ท่ีไดรั้บมาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพการ
ท างานของ TM เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  ตวัอยา่งท่ีเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนคือ Melissa ซ่ึงในช่วงการแลกเปล่ียนความรู้ท่ี AMC ได้
ติดตามปัญหาท่ีเกิดข้ึนซ ้ าในกระบวนการผลิต ศึกษาสาเหตุและแนวทางการแกไ้ขร่วมกบัพนกังานของ AMC พร้อมทั้งติดตามผล
การด าเนินงานอยา่งใกลชิ้ด ก่อนน าแนวคิดและวธีิการท่ีไดเ้รียนรู้กลบัมาปรับใชก้บั TM ถือเป็นตวัอยา่งท่ีดีของการเรียนรู้จาก Best 
Practice และการน าองคค์วามรู้มาสร้างคุณค่าใหก้บัองคก์ร
 ในเดือนมิถุนายน เวร์ิคช็อป SRD ไดด้ าเนินการปรับเปล่ียน Layout เพื่อรองรับสายการผลิตสายพานหยอดกาวส าหรับ
ผลิตภณัฑโ์คมไฟบนัได พร้อมกนัน้ียงัไดป้รับปรุงพื้นท่ีของสายการผลิตอ่ืน ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะและประเภทของผลิตภณัฑ์
ท่ีผลิตมากยิง่ข้ึน ส่งผลใหก้ารใชพ้ื้นท่ีมีความเหมาะสม การไหลของงานเป็นระเบียบ และสนบัสนุนประสิทธิภาพการผลิตใน
ภาพรวม
 ขณะเดียวกนั เวร์ิคช็อป DL ไดด้ าเนินโครงการแยกสายการผลิตระหวา่งกระบวนการประกอบและกระบวนการบรรจุ
ภณัฑ ์(Packing) ออกจากกนั พร้อมปรับรูปแบบการบริหารจดัการใหม่ให้มีความชดัเจนมากยิง่ข้ึน ส่งผลใหก้ารด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดั โดยในเดือนมิถุนายน ประสิทธิภาพการผลิตของเวร์ิคช็อป DL อยูท่ี่ 90% เพิ่มข้ึนจากเดือนก่อน
ถึง 19% สะทอ้นใหเ้ห็นวา่การปรับปรุงกระบวนการและการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมสามารถสร้างผลลพัธ์ท่ีเป็นรูปธรรมไดอ้ยา่ง
ชดัเจน
 ผลงานของทีมลีนทั้ง 5 ทีมในเดือนกรกฎาคมมี 3 ทีมท่ีสามารถสร้างผลงานไดโ้ดดเด่นเหนือทีมอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ทีม SRD 
Workshop ทีม Painting Workshop และทีม Die Casting Workshop ซ่ึงไดรั้บรางวลัตามมาตรการจูงใจท่ีส านกังานการผลิตแบบลีน
ก าหนดไวส้ าหรับปี 2026 เพื่อเป็นการยกยอ่งและสร้างขวญัก าลงัใจในการพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี ไดมี้การมอบรางวลัใหแ้ก่
ทั้ง 3 ทีม ในการประชุมกระบวนการผลิตแบบลีน เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายนท่ีผา่นมา
车间 Work Shop Cost Down KPI 5S Improvement 评奖结果

电子车间 Electronic Workshop 11,501 90.03% 55 103 4

DL车间 DL Workshop 13,213 70.43% 50 106 5

SRD 车间 SRD Workshop 153,510 95.37% 55 165 1

压铸车间 Die Casting Workshop 36,062 83.88% 60 64 2

烤漆车间 Painting Workshop 2,948 94.80% 75 54 3
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