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7月份，我们于7月22日组织开展了“优秀改善项目评比”活动，共有5个

改善项目参加评比，具体如下：

项目：K001生产效率提升
目标：将生产效率提升至80%。
结果：经过6个月的改善，整体生产效率达到
80.8%，达成项目目标。与2025年相比，生产效
率提升了36.6%。订单交付率平均达到80.91%，
相比2025年的平均水平55.9%，提升约44.7%。通
过改善预计可节省人工工时约3,720.9小时，预计
可节约成本约539,000泰铢。
项目负责人：Wendy.W
评比结果：第1名

项目：湿敏元器件储存及使用管理项目
目的：对湿敏元器件的储存及使用进行管理。
项目主要用于加强湿敏元器件的管控和追踪，减
少因使用超过规定使用期限的MSD元器件而产生
的错误。
结果：该项目通过OA系统实施，可实现数据的
历史追溯，并能够在线查询元器件的当前状态，
从而提高湿敏元器件管理的准确性和便利性。
项目负责人：Melissa
评比结果：第2名

项目： Y015、Y018换型时间缩短
目标：将产品换型时间缩短至1小时以内。
结果：项目制定了详细的改善计划并实施改善措
施。经过6个月的改善，整体未能达到预定目标。
主要原因是6月份以后新产品大量导入，导致换
型时间有所增加。目前换型时间仍超出目标约26
分钟，主要由于部分产品尚未进行过生产，员工
对产品及生产流程还不够熟悉。
项目负责人：Bob.T
评比结果：第3名
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车间 Work Shop Cost Down KPI 5S Improvement 评奖结果

电子车间 Electronic Workshop 27,582 95.97% 72 86 4

DL车间 DL Workshop 20,101 86.71% 70 86 5

SRD 车间 SRD Workshop 298,415 101.73% 73 190 1

压铸车间 Die Casting Workshop 50,237 105.00% 66 64 3

烤漆车间 Painting Workshop 83,652 95.70% 74 57 2

此外，在7月份的精益改善活动中，5个精益团队中共有3个团队表现尤为

突出，分别为SRD 车间团队、压铸车间团队和烤漆车间团队。以上团队凭借优

秀的改善成果和积极的推进表现，获得了2026年度精益生产办公室激励机制规

定的相应奖励，以表彰其在持续改善、降本增效方面所做出的贡献，并进一步

激发全员参与改善、追求卓越的积极性。

项目：生产工序工时降低
目标：降低成本100,000泰铢以上。
改善措施：取消不必要的生产工序，在不影响产
品质量的前提下提高生产效率；同时通过增加辅
助设备以及调整作业方法和生产流程，提高生产
能力
结果：项目实施期间共完成26项改善，累计降低
成本106,858泰铢，达到项目预定目标。
项目负责人：Teddy

项目：流水线生产交付率提升
目标：将生产交付率提升至98%以上。
结果：从4月至6月，生产交付率平均为94.59%，
尚未达到预定目标。主要原因是订单量较低，与
流水线的适用性进行比较后发现，部分产品生产
工序较长，例如点胶、老化等工序，这类产品实
际生产所需时间比生产计划时间约多1天，导致
包装工序出现瓶颈。
项目负责人：Winston

比赛结束后，我们还组织了
聚餐活动，与精益团队成员

一起聚餐交流。
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ในเดือนกรกฎาคม เราไดจ้ดักิจกรรมการประกวดโครงการการปรบัปรุงยอดเย่ียมในวนัท่ี 22 กรกฏาคมท่ีผา่นมา โดยมี
ทัง้หมด 5 โครงการไดแ้ก่：

โครงการ：การเพ่ิมประสิทธิภาพ K001 

เป้าหมาย：ปรบัปรงุประสิทธิภาพการผลิตใหถึ้งเป้าหมาย 80%

ผลลพัท：์ประสิทธิภาพโดยรวมทัง้ 6 เดอืน อยู่ที่ 80.8% บรรลุ

เป้าหมายเมื่อเทียบกบัปี 2025 ประสิทธิภาพเพ่ิมขึน้ 36.6% อตัรา

การสง่มอบค าสัง่ซ้ือเฉลี่ยอยู่ที่ 80.91% เมื่อเทียบกบัค่าเฉลี่ยปี 

2025 ที่ 55.9% เพ่ิมขึน้ประมาณ 44.7% สามารถประหยดั

แรงงานไดป้ระมาณ 3,720.9 ชัว่โมง คาดว่าจะประหยดัค่าใชจ้่าย

ไดป้ระมาณ 539,000 บาท

ผ ูจ้ดัท าโครงการ：Wendy.W

ผลการประเมิน：อนัดบั1

โครงการ：การด าเนนิงานส าหรบัการจดัเก็บและการใชง้าน

ชิน้สว่นที่ไวตอ่ความชืน้ 

วตัถปุระสงค：์จดัท าขึน้เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุชิ้นสว่นที่ไวตอ่

ความชืน้ ควบคมุและตดิตามการจดัเก็บ ลดความผิดพลาดจาก

การใชช้ิน้สว่น MSD ที่เกินระยะเวลาการใชง้าน 

ผลลพัท：์จดัท าผา่นระบบOA สามารถตรวจสอบขอ้มลูยอ้นหลงั 

หรือตรวจสอบสถานะแบบออนไลนไ์ด ้

ผ ูจ้ดัท าโครงการ：Melissa

ผลการประเมิน：อนัดบั2

โครงการ：ลดเวลาในการเปลี่ยนร ุ่นงานกระบวนการ 

Y015,Y018 

เป้าหมาย：เวลาเปลี่ยนร ุ่นนอ้ยกว่า 1 ชัว่โมง 

ผลลพัท：์มีการจดัท าแผนการปรบัปรงุ ภาพรวมทัง้ 6 เดอืนไม่

สามารถบรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไวไ้ด ้เนือ่งจากหลงัเดอืนมิถนุายนมี

ผลิตภณัฑใ์หมเ่ขา้มาเป็นจ านวนมาก  และเวลาการเปลี่ยนร ุ่นงาน

ยงัเกินเป้ามายอยู่ 26 นาที เนือ่งจากยงัไมเ่คยผลิตงาน

ผ ูจ้ดัท าโครงการ：Bob.T

ผลการประเมิน：อนัดบั3
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车间 Work Shop Cost Down KPI 5S Improvement 评奖结果

电子车间 Electronic Workshop 27,582 95.97% 72 86 4

DL车间 DL Workshop 20,101 86.71% 70 86 5

SRD 车间 SRD Workshop 298,415 101.73% 73 190 1

压铸车间 Die Casting Workshop 50,237 105.00% 66 64 3

烤漆车间 Painting Workshop 83,652 95.70% 74 57 2

ผลงานของทีมลีนทัง้ 5 ทีมในเดอืนกรกฎาคมมี 3 ทีมที่สามารถสรา้งผลงานไดโ้ดดเดน่เหนือทีมอ่ืน 

ๆ ไดแ้ก ่ทีม SRD Workshop ทีม Painting Workshop และทีม Die Casting Workshop ซ่ึงไดร้บัรางวลัตาม

มาตรการจงูใจที่ส านกังานการผลิตแบบลีนก าหนดไวส้ าหรบัปี 2026 เพ่ือเป็นการยกย่องและสรา้งขวญั

ก าลงัใจในการพฒันางานอย่างตอ่เนือ่ง。

หลงัจากการแขง่ขนัเสร็จสิ้น เรายังได ้

จดักิจกรรมรบัประทานอาหารร่วมกนั 

เพ่ือสงัสรรคแ์ละแลกเปลี่ยนพดูคยุกบั

สมาชกิทีมลีนอีกดว้ย

โครงการ：ลดชัว่โมงการท างานของกระบวนการผลิต 

เป้าหมาย：ลดตน้ทนุมากกว่า 100K 

มาตรการปรบัปรงุ：ลดกระบวนการท่ีไมจ่ าเป็น โดยไมส่่งผล

ตอ่คณุภาพชิน้งาน เพ่ิมความสามารถในการผลิต โดยใช ้

อปุกรณเ์สริมและปรบัเปลี่ยนวิธีการหรือกระบวนการ

ผลลพัท：์ตลอดระยะเวลาโครงการมีการปรบัปรงุทัง้ส้ิน 26 

รายการ สามารถลดตน้ทนุได ้106,858บาทซ่ึงบรรลเุป้าหมาย

ผ ูจ้ดัท าโครงการ：Teddy

โครงการ：เพ่ิมอตัราการสง่มอบของสายการผลิต conveyor line 

เป้าหมาย： มากกว่า 98% 

ผลลพัท：์ตัง้เเต่ เดอืน 4 ถึงเดอืน 6 มีอตัราอยู่ที่ 94.59% ซ่ึง

ยงัไมบ่รรลเุป้าหมาย สาเหตเุกิดจากค าสัง่ซ้ือต า่เมื่อเปรียบเทียบ

ความเหมาะสมของสายการผลิตแบบ Conveyor และผลิตภณัฑท์ี่มี

ขัน้ตอนการท างานที่ยาว เชน่ การหยอดกาว การ Aging ซ่ึง

ผลิตภณัฑเ์หลา่นี ้ตอ้งใชเ้วลามากกว่าแผนการผลิตประมาณ 1 วนั 

ท าใหเ้กิดคอขวดที่กระบวนการ packaging

ผ ูจ้ดัท าโครงการ：Winston
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