
精益生产宣传报道– 8月份

车间 Work Shop Cost Down KPI 5S Improvement 评奖结果

电子车间 Electronic Workshop 48,281 97.26% 70 78 2

DL车间 DL Workshop 20,476 90.86% 65 97 4

SRD 车间 SRD Workshop 262,115 96.86% 73 127 1

压铸车间 Die Casting Workshop 87,180 86.99% 71 71 3

烤漆车间 Painting Workshop 9,535 84.20% 68 50 5

此外，在8月份的精益改善活动中，5个精益团队中共有3个团队表现尤为

突出，分别为SRD 车间团队、电子车间团队和压铸车间团队。以上团队凭借优

秀的改善成果和积极的推进表现，获得了2026年度精益生产办公室激励机制规

定的相应奖励，以表彰其在持续改善、降本增效方面所做出的贡献，并进一步

激发全员参与改善、追求卓越的积极性。

本月生产线问题改善的目标为 456 项，实际提出改善方案 423 项，截至目
前已完成改善 423 项；
突出改进的示例包括：
1.通过优化电线整理及固定方式，将前段原本使用2条扎带固定的小线圈，改为
卷成较大线圈并使用1条扎带固定，减少前段作业时间及重复作业，同时降低
扎带的使用量，提高作业效率。

2.新产品Setup发现Stencil与PCB焊盘整体偏移，通过测量并手动扩大对应开口，
使锡膏准确印刷，无需等待新Stencil。改善后节省15–30天等待时间，降低停
线及紧急制网成本约3,000–5,000泰铢，且印刷及贴装质量正常。

3. 将5MZH210021包装袋由250×250mm更换为650×440mm，装量由10个/袋提
升至50个/袋，并将BOM用量由0.10 Pc调整为0.02 Pc/件。作业时间由86.55秒降
至36.81秒，截至20,400件累计节省生产成本约22,740.72泰铢。

此外，相关奖励已于8月28日精益生产会议中正式颁发给上述3个团队
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ผลงานของทีมลนีทัง้ 5 ทีมในเดือนกรกฎาคมม ี3 ทีมที่สามารถสรา้งผลงานไดโ้ดดเดน่เหนอืทีมอ่ืน ๆ ไดแ้ก ่

ทีม SRD Workshop ทีม Electronic Workshop และทีม Die Casting Workshop ซ่ึงไดร้ับรางวลัตามมาตรการจงูใจที่

ส านกังานการผลิตแบบลีนก าหนดไวส้ าหรบัปี 2026 เพื่อเป็นการยกยอ่งและสรา้งขวญัก าลงัใจในการพฒันางาน

อยา่งตอ่เนือ่ง。

การปรับปรงุปัญหาที่เกดิขึน้ในสายการผลติเป้าหมายเดือนนีคื้อ  456 รายการ เสนอการปรับปรงุทัง้หมด  

423 รายการ ด าเนนิการปรบัปรงุจนส าเร็จไปแลว้  423 รายการ 

ตวัอยา่งการปรบัปรงุท่ีโดดเด่น ไดแ้ก่

1. ปรับปรงุวิธีการจดัเก็บและรัดสายไฟ โดยเปลี่ยนจากเดมิที่มว้นสายไฟและรัดดว้ยเคเบ้ิลไทล ์2 ชิน้ เป็นการ

มว้นสายไฟใหเ้ป็นวงใหญแ่ละรัดดว้ยเคเบ้ิลไทลเ์พียง 1 ชิน้ ชว่ยลดเวลาการท างานในกระบวนการตน้ทาง ลด

การท างานซ า้ซอ้นและลดการใชเ้คเบ้ิลไทล ์ท าใหป้ระสิทธิภาพการท างานดขีึน้

2. พบ Stencil เย้ืองจาก Pad ของ PCB ในการ Setup New Model จึงวดัระยะและ Manual Modify ขยายชอ่ง Stencil 

ท าใหส้ามารถสกรีนไดโ้ดยไมต่อ้งรอใบใหม ่ลดเวลารอและ Down Time 15–30 วนั และลดคา่ใชจ้า่ยประมาณ 

3,000–5,000 บาท โดยคณุภาพการสกรีนและการตดิตัง้ชิน้สว่นเป็นปกติ

3. เปลี่ยนถงุบรรจ ุ5MZH210021 จากขนาด 250×250mm เป็น 650×440mm เพิ่มจ านวนบรรจจุาก 10

เป็น 50 ชิน้/ถงุ และปรับ BOM จาก 0.10 Pc เป็น 0.02 Pc/ชิน้งาน ลดเวลาท างานจาก 86.55 เหลือ 36.81 

วินาที และประหยดัตน้ทนุการผลิตสะสมประมาณ 22,740.72 บาท จาก 20,400 ชิน้ที่ขายแลว้

ทัง้นี ้ไดม้กีารมอบรางวลัใหแ้กท่ัง้ 3 ทีม ในการประชมุกระบวนการผลิตแบบลนี เมือ่วนัที่ 28 สิงหาคมที่ผา่นมา
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